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Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ÁÅÇÏÅÊÀ É ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÍÊ: ÅÌÏ²ÐÈ×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü, ÷èííèêè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿. Ïðîâåäåíî àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàé-
á³ëüøèõ ÒÍÊ ñâ³òó. Îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øíÿ ³ çîâí³øíÿ ô³íàíñîâà áåçïåêà ÒÍÊ, åôåêòèâ-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçîê åôåêòèâíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè êîìïàí³é, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ îñíîâíîþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷îþ ôîðìîþ îðãàí³çà-
ö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Íà ñüîãîäí³ 
â ñâ³ò³ ³ñíóº áëèçüêî 82 000 ÒÍÊ, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç 
810 000 çàêîðäîííèõ ô³ë³é òà ñòðóêòóð. Çà äàíèìè ÎÎÍ, ó 2010 ð. äîäàíà 
âàðò³ñòü â ìåæàõ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ÒÍÊ ñòàíîâèëà áëèçüêî 16 òðëí 
äîë. ÑØÀ àáî áëèçüêî ÷âåðò³ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ. Ä³ÿëüí³ñòü çàêîðäîííèõ 
ô³ë³é ÒÍÊ çàáåçïå÷óº ïîíàä 10 % ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ, òðåòèíó ñâ³òîâîãî åêñ-
ïîðòó [1, ñ. õ-xi]. 

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ âíîñèòü íåñòàá³ëüí³ñòü é íåâèçíà÷åí³ñòü ó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó òà îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ñïðèÿþ÷è 
âèíèêíåííþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. Òàê, â 2010 ð. âïåðøå êðà¿íè, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ â ñóêóïíîñò³ çàëó÷è-
ëè á³ëüøå ïîëîâèíè ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â Ï²². Ïðè öüîìó çðîñòàº ðîëü äåð-
æàâíèõ ÒÍÊ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ íà ñüîãîäí³ íàðàõîâóºòüñÿ ÿê ì³í³ìóì 650. 
Âîíè ìàþòü 8500 çàðóá³æíèõ ô³ë³é â óñüîìó ñâ³ò³. Õî÷à ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòà-
íîâèòü ìåíøå 1 % óñ³õ ÒÍÊ, ¿õ çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿ â 2010 ð. ñòàíîâèëè 
11 % ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ [1]. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éíà ïîâåä³íêà ÒÍÊ âñå 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíî¿ òà íàäíàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè, çðîñòàþ÷î¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ñàìå òîìó ñó÷àñí³ êîìïàí³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèìóøåí³ âñå á³ëüøå 
óâàãè ïðèä³ëÿòè ïèòàííþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, äîñÿãíåííþ äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè òà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëüíà: ç îäíîãî áîêó, ãëîáàëüíà íåñòà-
á³ëüí³ñòü óñêëàäíþº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ é âèìàãàº ïåðåãëÿ-
äó ïðèíöèï³â ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, à ç ³íøîãî, ôóíêö³îíóþ÷è íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ÒÍÊ ñòè-
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êàþòüñÿ ç ô³íàíñîâèì ðèçèêîì ÿê äæåðåëîì íåñòàá³ëüíîñò³ ÷àñò³øå, í³æ 
êîìïàí³¿, ùî ä³þòü ëèøå íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ. Öå é îáóìîâëþº âàæ-
ëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ¿¿ 
ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Äîñë³äæåííþ ô³íàíñ³â ÒÍÊ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³äîìèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Çîêðåìà ñë³ä â³äçíà÷èòè âíåñîê 
ó âèñâ³òëåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà Î. Á³ëîðóñîì, Ó. Áàôôåòîì, Äæ. Äàíí³íãîì, Ë. Êðàñàâèíîþ, 
Ä. Ëóê’ÿíåíêîì, Ì. Ëó÷êî, Þ. Ìàêîãîíîì, ß. Ì³ðê³íèì, À. Ìîâñåñÿíîì, 
ª. Ïàí÷åíêîì, Î. Ïëîòí³êîâèì, Î. Ðîãà÷îì, Äæ. Òîá³íîì, Ñ. ßêóáîâñüêèì 
òà ³í. Îäíàê ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, çîêðåìà âíóòð³ø-
íüî¿, òà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèì. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ âïëèâó ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê 
çäàòíîñò³ ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì ³ ñïðèÿòè ñò³éêîìó çðîñòàííþ íà åôåêòèâ-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³ ô³-
íàíñîâîãî àíàë³çó ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ ïîêàçíè-
ê³â íàéóñï³øí³øèõ ÒÍÊ ñâ³òó. 

Ó òðàäèö³éíîìó âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâà áåçïåêà ÿê áàçîâèé êîìïîíåíò 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ì³êðîð³âí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òî÷êè çîðó ê³ëüê³ñíî 
³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ñòàá³ëüíó çàõèùåí³ñòü ¿¿ ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî 
³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó; ïàðàìåòðè öüîãî ñòàíó âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíî-
â³ êîðïîðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñò³éêîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ â ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåê-
òèâíîìó ïåð³îä³ [2, ñ. 24]. Îòæå, ô³íàíñîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ïðîòèä³ÿòè âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì, 
ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ, íàñàìïåðåä, çà äæåðåëîì âèíèêíåííÿ. Âíóòð³øí³ çà-
ãðîçè åêîíîì³ñòè [3–4] ïîâ’ÿçóþòü ç íååôåêòèâíèì ô³íàíñîâèì ìåíåäæìåí-
òîì — ïîìèëêàìè â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè êîìïàí³¿, óïðàâë³íí³ àêòèâàìè ³ êàï³òàëîì, âèáîð³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Äî çîâí³øí³õ çàãðîç â³äíîñÿòü 
ñêóïêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ áîðã³â êîíêóðåíòàìè; íåðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè; ìàêðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü òà êðèçó 
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè. 

Êëþ÷îâèì ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìïàí³¿ º íå ëèøå çäàò-
í³ñòü ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì, àëå é ñïðèÿííÿ ñò³éêîìó ðîçâèòêó â ïîòî÷-
íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÍÊ º íå ëèøå ñòâîðåííÿ óìîâ ñò³éêîñò³ ¿¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè (ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ 
ð³âíîâàãè), àëå é åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ñïåöèô³÷íó ñòðóêòóðó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ÒÍÊ òà 
çì³íó ïðèíöèï³â ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñ-
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ò³, êîëè ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîæíîãî ³ç ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
ïåðåñòàº áóòè ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ íà êîðèñòü çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ïðè-
áóòêó. Òîìó ìåõàí³çì çáàëàíñîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÒÍÊ ïîâèíí³ ðîç-
ðîáëÿòèñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº îö³íþâàòè âñþ 
ñòðóêòóðó êîìïàí³¿ ÿê ºäèíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó. 

Ñïèðàþ÷èñü íà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòó 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà [5] ³ ð³âí³â çàãðîç (çîâí³øíº ìàêðîô³-
íàíñîâå ñåðåäîâèùå ³ âíóòð³øíº (êîðïîðàòèâíå) ì³êðîñåðåäîâèùå), äîö³ëü-
íî ðîçð³çíÿòè çîâí³øíþ é âíóòð³øíþ ô³íàíñîâó áåçïåêó ÒÍÊ. Ó äàíîìó 
êîíòåêñò³ âíóòð³øíÿ ô³íàíñîâà áåçïåêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïîíÿòòÿì ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç îäíîãî áîêó, 
òà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â — ç ³íøîãî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ êîìïàí³¿ íàáóâàº îïòèì³çàö³ÿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÿê îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÒÍÊ ïî 
â³äíîøåííþ äî âíóòð³øí³õ çàãðîç äåñòàá³ë³çàö³¿. Öå îáóìîâëåíî, ïî-ïåðøå, 
ïîòðåáîþ â äîñòàòíüîìó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ïî-äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ ñåðåä-
íüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, é, ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçè-
ê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî â ñóêóïíîñò³ é âèçíà÷àº 
ö³ë³, çàâäàííÿ òà íàïðÿìè ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè [6, ñ. 146]. 

Ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ îáóìîâëþº ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ðèçèêîãåííî¿ ñèñòåìè ÿê äæåðåëà çîâí³øí³õ çàãðîç: äîì³íóâàííÿ 
«íåñòðàõîâèõ» ãðóï ðèçèê³â, ùî ñòâîðþþòü ðåàëüíó çàãðîçó äëÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó êîìïàí³é; çðîñòàííÿ ðîë³ ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â, íå õàðàêòåðíèõ 
â ìåæàõ âíóòð³øíüîãî ðèíêó (êðà¿íîâ³ ðèçèêè); ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ 
³ âîëàíòèëüí³ñòü; äîì³íóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â [7]. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, 
âèçíà÷àº çîâí³øíþ ô³íàíñîâó áåçïåêó òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ — êîí-
öåïö³þ ³íòåãðîâàíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

Ðîçãëÿíåìî âçàºìîçâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ àíàë³çó íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó. Ó 2010 ð. â ðåéòèíãó FT Global 500 [8] ë³äåðà-
ìè áóëè âèçíà÷åí³ êîìïàí³¿ íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ — Exxon Mobil (ÑØÀ) 
³ Petrochina (Êèòàé). Òðåòº ì³ñöå çàéìàâ ñâ³òîâèé ë³äåð ç âèðîáíèöòâà 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Microsoft (ÑØÀ), ï’ÿòå ì³ñöå — àìåðèêàíñüêà 
êîðïîðàö³ÿ Apple — âèðîáíèê ïåðñîíàëüíèõ ³ ïëàíøåòíèõ êîìï’þòåð³â, 
àóä³îïëåºð³â, òåëåôîí³â, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, íà-
ñòóïíèìè ó ðåéòèíãó ë³äåðàìè äàíî¿ ãàëóç³ º IBM ³ Samsung, ùî çàéìàþòü 
21 ³ 43 ì³ñöå â³äïîâ³äíî. Äàí³ êîðïîðàö³¿ âèçíàí³ íàéá³ëüø óñï³øíèìè â 
ñâî¿õ ãàëóçÿõ, ¿õ àêö³¿ âèñîêî êîòèðóþòüñÿ íà ñâ³òîâèõ á³ðæàõ, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. 

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìïà-
í³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ÷îòèðüîõ ãðóï ïîêàçíèê³â: ñòðóêòóðè êàï³òàëó, 
ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Âèêîðèñòîâóþ÷è ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ïðîâåäåìî îö³íêó 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè âèçíà÷åíèõ âèùå ÒÍÊ çà ïåð³îä 2007–2011 ðð. 
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Ïîêàçíèêè ROA (ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó), NPM (ðåíòàáåëü-
í³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ROE (ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â) äëÿ êîìïà-
í³é íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 1) äåìîíñòðóþòü ð³çêå çíèæåííÿ â ïåð³îä 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007–2009 ðð. ç ïîäàëüøèì ïîñòóïîâèì çðîñòàí-
íÿì â 2010–2011 ðð. Ïðè öüîìó çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ïîçèêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ùî íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà êîåô³ö³ºíòàõ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. 
Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè 
íàôòîâî¿ ãàëóç³, ð³çêîãî ïàä³ííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó â 2008 ð., ùî 
é âèêëèêàëî çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ é ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîìïàí³é. 

Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Exxon Mobil ³ Petrochina

Êîì-
ïàí³¿

Years

liquidity ratios
leverage 
ratios

activity ratio
profitability 

ratios

Cur-
rent 
Ratio

Quick 
Ratio

Net work-
ing capital 
to Total 
Assets 
Ratio

Eq-
uity 
ra-
tio

Debt to 
Equity 
Ratio

Total 
Asset 
Turn-
over

Re-
turn 
on 
Eq-
uity

Net 
Profit 
Mar-
gin

Re-
turn 
on 
As-
sets

Exxon 
Mobil

2007 1,47 1,28 0,11 0,52 0,92 1,75 0,35 0,10 0,18
2008 1,47 1,23 0,10 0,52 0,94 2,03 0,38 0,10 0,20
2009 1,06 0,84 0,01 0,49 1,02 1,35 0,17 0,06 0,09
2010 0,94 0,73 –0,01 0,50 0,98 1,43 0,23 0,08 0,12
2011 0,94 0,75 –0,01 0,49 1,06 1,54 0,27 0,09 0,13

Petro-
ñhina

2007 1,21 0,76 0,04 0,90 0,36 0,89 0,23 0,18 0,16
2008 0,85 0,51 –0,03 0,91 0,41 0,95 0,15 0,12 0,11
2009 0,76 0,46 –0,06 0,85 0,60 0,77 0,12 0,10 0,08
2010 0,67 0,35 –0,09 0,82 0,64 0,94 0,16 0,10 0,10
2011 0,68 0,36 –0,09 0,80 0,77 1,12 0,13 0,07 0,08

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [9–10] 

Äåòàëüíèé àíàë³ç êîìïàí³é äåìîíñòðóº, ùî ïðè íåçíà÷íîìó çíèæåí-
í³ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ Exxon Mobil ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü â 2010–2011 ðð. 
çðîñëà â òîé ÷àñ, ÿê äëÿ Petrochina áóëî õàðàêòåðíî â³äíîñíå çíèæåííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ â 2011 ð. ïðè ³íòåíñèâíîìó çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â (çá³ëüøåííÿ íà 20 %). Õî÷à ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³é íå äî-
ñÿãëà äîêðèçîâîãî ð³âíÿ 2007 ð., â ö³ëîìó ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîìïàí³é 
çàäîâ³ëüí³. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüíèì 
çðîñòàííÿì äëÿ îáîõ êîìïàí³é ç 2009 ð. 

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³é-âèðîáíèê³â åëåêòðîííîãî îáëàäíàí-
íÿ äåìîíñòðóº ³íøó äèíàì³êó. Ðîçðàõóíêè (äèâ. òàáë. 2) äîçâîëÿþòü âè-
ÿâèòè, ùî ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ Apple ³ Samsung çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ â 
2009–2011 ðð., õî÷à ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ³ñòîòíî íå âïëèíóëà íà ¿õ 
ðåíòàáåëüí³ñòü. Ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³é ïðîäîâæóâàëà çðîñòàòè (ó ïîð³â-
íÿíí³ ç 2007 ð.) é çá³ëüøèëàñü ìàéæå â äâà ðàçè. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì çðîñòàííÿì, ùî ñâ³ä÷èòü 
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ïðî ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ÷àñòêè âèêîðèñòîâóâàíèõ äæåðåë ïîçèêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ. Ö³êàâî, ùî äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîìïàí³é 
íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèíõðîííèì õàðàêòåðîì: ÿêùî ð³çêå çíèæåííÿ êîå-
ô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â êîìïàí³¿ Apple â 2009 ð. çì³íèëîñÿ éîãî ïî-
ñòóïîâèì â³äíîâëåííÿì â 2010–2011 ðð., òî ó Samsung ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ñòàá³ëüíî çðîñòàëè äî 2010 ð., ï³ñëÿ ÷îãî â 2011 ð. ¿õ çíà÷åííÿ 
äåùî çíèçèëèñÿ, õî÷à é çàëèøèëèñÿ âèùèìè ñâîãî äîêðèçîâîãî ð³âíÿ. 

Òàáëèöÿ 2 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìïàí³é Apple ³ Samsung

Êîì-
ïàí³¿

Years

liquidity ratios
leverage 
ratios

activity ratio
profitability 

ratios

Cur-
rent 
Ra-
tio

Quick 
Ratio

Net work-
ing capital 
to Total 
Assets 
Ratio

Eq-
uity 
ra-
tio

Debt to 
Equity 
Ratio

Total 
Asset 
Turn-
over

Re-
turn 
on 
Eq-
uity

Net 
Prof-

it 
Mar-
gin

Re-
turn 
on 
As-
sets

Apple

2007 2,37 2,33 0,5 0,57 0,74 1,13 0,29 0,15 0,16
2008 2,64 2,6 0,52 0,62 0,62 1,22 0,33 0,16 0,2
2009 2,74 2,7 0,42 0,67 0,5 1,03 0,31 0,19 0,2
2010 2,01 1,96 0,28 0,64 0,57 1,06 0,35 0,21 0,23
2011 1,61 1,58 0,15 0,66 0,52 1,13 0,42 0,24 0,27

Sam-
sung

2007 1,41 1,14 0,13 0,55 0,72 0,84 0,12 0,08 0,07
2008 1,52 1,23 0,16 0,6 0,67 1,1 0,09 0,05 0,05
2009 1,58 1,3 0,18 0,65 0,54 1,27 0,15 0,07 0,09
2010 1,54 1,2 0,16 0,67 0,5 1,25 0,2 0,1 0,13
2011 1,61 1,26 0,17 0,65 0,53 1,13 0,14 0,08 0,09

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [11–12] 

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïàí³é ç ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ (òàáë. 3) äåìîíñòðóþòü çàãàëüíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó â äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä: íå äèâëÿ÷èñü íà çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â â 2009 ð., 
ó 2011 ð. çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â áóëî âèùèì ð³âíÿ 2007 ð. 

Ð³çíó äèíàì³êó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó öèõ êîìïàí³é ìîæ-
íà ïîÿñíèòè îñîáëèâîñòÿìè ó ïîë³òèö³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì: ó òîé ÷àñ 
ÿê Microsoft õàðàêòåðèçóâàâñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó, 
IBM çíà÷íî çá³ëüøèëî îáñÿã çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ùî íåãàòèâíî 
ïîçíà÷èëîñÿ íà ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³. Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ êîìïàí³é ïîñò³éíî 
çðîñòàº ç 2008 ð., ä³ëîâà àêòèâí³ñòü â³äíîñíî ñòàá³ëüíà, íåçâàæàþ÷è íà 
 íåâåëèêå çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äëÿ Microsoft â 2010–2011 ðð. 

Äëÿ àíàë³çó çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ 
ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â îêðåìèõ ÒÍÊ (äèâ. òàáë. 4) òà îêðåìèõ ãàëóçåé, 
â ÿêèõ ö³ êîðïîðàö³¿ º ë³äåðàìè (äèâ. òàáë. 5), â³ä ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. 

Îö³íþþ÷è ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ïðàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ ïîáóäîâ äàíèõ ìîäåëåé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìîæëèâèõ âàæåë³â 
âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ. 
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Òàáëèöÿ 3 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè IBM ³ Microsoft

Êîì-
ïàí³¿

Years

liquidity ratios
leverage 
ratios

activity ratio
profitability 

ratios

Cur-
rent 
Ra-
tio

Quick 
Ratio

Net work-
ing capital 
to Total 
Assets 
Ratio

Eq-
uity 
ra-
tio

Debt to 
Equity 
Ratio

Total 
Asset 
Turn-
over

Re-
turn 
on 
Eq-
uity

Net 
Prof-

it 
Mar-
gin

Re-
turn 
on 
As-
sets

Micro-
soft

2007 1,69 1,64 0,26 0,49 1,03 0,77 0,40 0,28 0,21

2008 1,45 1,41 0,18 0,50 1,01 0,89 0,52 0,29 0,26

2009 1,82 1,80 0,29 0,51 0,97 0,78 0,38 0,25 0,19

2010 2,13 2,10 0,34 0,54 0,86 0,76 0,44 0,30 0,23

2011 2,60 2,56 0,42 0,53 0,90 0,72 0,45 0,33 0,24

IBM

2007 1,20 1,14 0,07 0,24 3,23 0,88 0,37 0,11 0,09

2008 1,15 1,09 0,06 0,12 7,06 0,90 0,59 0,12 0,11

2009 1,36 1,29 0,12 0,21 3,79 0,88 0,74 0,14 0,12

2010 1,19 1,13 0,07 0,20 3,90 0,90 0,65 0,15 0,13

2011 1,21 1,15 0,08 0,17 4,75 0,93 0,73 0,15 0,14

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [13–14] 

Òàáëèöÿ 4 

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó «Çàëåæí³ñòü ROA â³ä ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ÒÍÊ â 2002–2011 ðð.» 

Êîì-
ïàíèÿ

Ìîäåëü
Ê. Ñò’þ-
äåíòà

Ê. Ô³øå-
ðà

Ê. äåòåð-
ì³íàö³¿

Äàðá³í-
Óîòñîí

Exxon 
Mobil 

ROA=–0,025+0,078QR+ 
+0,056ATO 

têð=2,306 
t1=3,174 
t2=4,033

Fêð=5,32 
F=29,539

RI=0,946 –
Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,024QR+0,014ATO

Petro-
china 

ROA=0,007+0,237QR +U
têð=2,2622 

t=2,977
F=8,863 RI=0,725 1,689 Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 

ROA=0,725QR

Apple

ROA=0,052–
0,386DtER+0,323ATO

têð=2,306 
t1=-3,082 
t2=3,522

Fêð=5,32 
F=7,286

RI=0,822 –
Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=–0,776DtER+0,886ATO

Mi-
cro-
soft

ROA=0,236–0,023DtER+U
têð=2,622 
t=7,088

F=50,236
RI=0,929 

2,703Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,929DtER

IBM

ROA=0,098–0,327ER+ 
+0,086ATO

têð=2,306 
t1=-3,209 
t2=2,577

Fêð=5,32 
F=10,796

RI=0,869 
–

Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=–0,615ER+0,494ATO

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [9–14] 
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Òàáëèöÿ 5 

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó «Çàëåæí³ñòü ãàëóçåâîãî ROA â³ä ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÍÊ» 

Ãàëóçü Ìîäåëü
Ê. Ñò’þ-

äåíòà
Ê. Ô³øå-

ðà
Ê. äåòåð-
ì³íàö³¿

Äàðá³í-
Óîòñîí

Oil & gas 
producers 
(2002–

2011 ðð.)

ROA=0,133–
0,124DtER+ +0,121QR têð=2,1009 

t1=–3,973 
t2=5,253

Fêð=4,41 
F=14,339

RI=0,792 
–Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 

ROA=–0,733DtER+ 
+0,970QR

Technology 
hardware & 
equipment 

(2007–
2011 ðð.)

ROA=0,017+0,076QR

têð=2,622 
t=2,295

5,268 RI=0,630 1,547Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,630QR

Software & 
computer ser-
vices (2002–

2011 ðð.)

ROA= 
–0,123+0,301NWCR+ 
+0,254ATO

têð=2,1009 
t1=3,298 
t2=2,968

Fêð=4,41 
F=5,764

RI=0,636 
–

Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,910NWCR+ 
+0,819ATO

Total 
(2007–

2011 ðð.)

ROA=0,066+0,062QR
têð=2,622 
t=4,574

20,923 RI=0,654 1,409Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,654QR

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [8] 

Òàê ðåçóëüòàòè äåìîíñòðóþòü, ùî íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â êîðïîðà-
ö³é íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº ð³âåíü ¿õ ë³êâ³äíîñò³. 
Ó ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëÿõ êîåô³ö³ºíòè ïðè QR (øâèäêà ë³êâ³äí³ñòü) ïîçè-
òèâí³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìó çàëåæí³ñòü ì³æ ROA òà QR. Îäíàê, â³ä-
íîñíî ìàëå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â äåùî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó âïëèâó: ïðè ï³äâèùåíí³ øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà 
1 % Petrochina îòðèìàº ò³ëüêè 0,237 % ïðèðîñòó ðåíòàáåëüíîñò³, à Exxon 
Mobil — 0,078 %. Íàÿâí³ñòü â ìîäåë³ êîìïàí³¿ Exxon Mobil çì³ííî¿ ATO 
(îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â) ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìó çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (ïðè ïðèñêîðåíí³ 
îáîðîòó àêòèâ³â êîìïàí³¿ íà 1 % ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü çðîñòå íà 0,056 %). 

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 
êîìïàí³¿ Apple áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ìàþòü ñòðóêòóðà êàï³òàëó òà åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ äîõ³äí³ñòü: ïðè ï³äâè-
ùåíí³ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó íà 1 % ðåíòàáåëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
çíèæóºòüñÿ íà 0,386 %. Ç ³íøîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â íà 
1 % äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòü íà 0,323 %. 

Àíàë³ç êîìïàí³é-ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåìîíñòðóº 
íåîäíîçíà÷í³ ðåçóëüòàòè: ç îäíîãî áîêó, íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ Microsoft ïðÿìèé âïëèâ ñïðàâëÿº ñòðóêòóðà êàï³-
òàëó (â äàíîìó âèïàäêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòíà çàëåæí³ñòü â³ä êîåô³-



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðèð³ñò ïîçèêî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïàí³¿.
Ç ³íøîãî áîêó, êîìïàí³ÿ IBM äåìîíñòðóº çâîðîòíó çàëåæí³ñòü ðåíòàáåëü-
íîñò³ àêòèâ³â â³ä êîåô³ö³ºíòà àâòîíîì³¿ é ïðÿìó â³ä êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â, ùî îçíà÷àº ïîçèòèâíèé âïëèâ äîäàòêîâîãî ïîçèêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â. Òàê³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü 
ïîÿñíþâàòèñÿ â³äì³ííîñòÿìè â ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ÒÍÊ òà ¿õ îð-
ãàí³çàö³¿, óìîâàõ äîñòóïíîãî êðåäèòóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â. 

Îòæå, ãàëóçåâèé àíàë³ç äåìîíñòðóº òàê³ ðåçóëüòàòè: äëÿ íàôòîâèõ 
êîìïàí³é çíà÷èìèìè ôàêòîðàìè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â º ë³êâ³äí³ñòü 
òà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü (ïðÿìà çàëåæí³ñòü); äëÿ êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà 
åëåêòðîííîãî îáëàäíàííÿ íàéá³ëüø âàãîìèì ôàêòîðîì º ë³êâ³äí³ñòü (ïðÿ-
ìà çàëåæí³ñòü); ²Ò-êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðÿìîþ çàëåæí³ñòþ ïðè-
áóòêîâîñò³ â³ä âåëè÷èíè ðîáî÷îãî êàï³òàëó òà øâèäêîñò³ îáîðîòó àêòèâ³â.
Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ íîñèòü çàãàëüíèé õàðàêòåð âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü 
àêòèâ³â êîðïîðàö³é ð³çíèõ ãàëóçåé. 

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ùîäî àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó ðåíòàáåëüíîñò³ 
ÒÍÊ â³ä ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñâ³ä÷àòü ïðî íàñòóïíå: 
ïî-ïåðøå, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ÒÍÊ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòðóê-
òóðè ³ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, çîêðåìà 
ë³êâ³äíîñò³, ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî ïîâèííî âðàõî-
âóâàòèñÿ ó ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ âàæåë³â âïëèâó 
íà ðåíòàáåëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå, íàïðÿì òà ð³âåíü 
âïëèâó öèõ ãðóï ïîêàçíèê³â äëÿ êîæíî¿ ÒÍÊ áóäå ³íäèâ³äóàëüíèì, ùî 
âèçíà÷àºòüñÿ îñîáèñòèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè (ñõèëü-
í³ñòü äî ðèçèêó, äîñòóïí³ñòü âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âàðò³ñòü 
òà äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â, îðãàí³çàö³éíà òà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà, ñòðóê-
òóðà âëàñíèê³â, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà òîùî); ïî-òðåòº, çì³íà çíàêó òà ð³â-
íÿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â óìîâàõ çîâí³øíüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ áóäå âèçíà÷àòèñÿ íàÿâí³ñòþ çàïàñó 
ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ³ çäàòí³ñòþ êîìïàí³¿ çì³íþâàòè ãîñïîäàðñüêó ³ ô³íàí-
ñîâó ïîâåä³íêó â³äïîâ³äíî äî íîâèõ óìîâ, ùî âèìàãàº ï³äòðèìàííÿ òàêèõ 
õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ãíó÷ê³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ð³âíîâàãà 
â áóäü-ÿêèé ÷àñ íåçàëåæíî â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ïî-÷åòâåðòå, 
íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íèõ ñòàíäàðòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ðåíòà-
áåëüí³ñòþ ÿê ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà 
ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, äîñë³äæåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ïîâèííî 
áóòè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ÒÍÊ ÿê ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³, òàê ³ êîíòðîëþ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïðèáóòêîâ³ñòü — ðèçèê», âðàõîâóþ÷è, ùî ô³íàíñîâà ñèñ-
òåìà òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ öå ñêëàäíà ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ, çîêðåìà çîâí³øí³õ. 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÍÊ: ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÀÍÀËÈÇ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü, ôàêòîðû âíóòðåííåé è âíåøíåé ôèíàíñîâîé 

áåçîïàñíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Ïðîâåäåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ýô-
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè 
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà. Îáîñíîâàíû âûâîäû ïî îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ÒÍÊ, ýôôåê-
òèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîñâÿçü ýôôåêòèâíîñòè è ôèíàíñîâîé 
áåçîïàñíîñòè êîìïàíèé, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. 
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Summary 
This article deals with the essence, the factors of internal and external financial se-

curity of transnational companies. Analyze the relationship of business and efficiency 
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